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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandig 21. yizyll da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
ctkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6l¢ciimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
¢ikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuriatmesini ve belirlenen stratejik amaglara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgcemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin glicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylukimluligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyl tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyik bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilcemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Muduri
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Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik plani ilk olarak 2012 yilinda belirlemistir. Okulumuz
, daha 1yi bir egitim seviyesine ulasmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta
olmak {izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar aras iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmigtir.

Mehmet Soysara¢g Ortaokulu olarak en biiylik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu
cocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 11k tutan, hayata hazir,
hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve gretmen
kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumbhuriyetini daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Mehmet Soysara¢ Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve Ogretmenlerin
katillmiyla uzun siliren bir calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuclarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan
yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gec¢ilmistir. Bu
stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve
sonucta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik
planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Mehmet Soysara¢ Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere
ulagsmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine, 6§retmen, 68renci

ve velilerimize tesekkiir ederim.
Burhanettin KOCAASLAN

Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda slirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustiin yetenekli 6grenciler igin
Ozel aracg-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve dzel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tlrlu iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: DOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris

21. yazyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini glindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcergevesinde gelecege iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve o&lgllebilir hedefler belirleme,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu sireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurliglimiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 Ugilncisi
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimiziin dérdinci stratejik plani olan Kayseri ilge Milli Egitim Mdarligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmustir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Ylzyili Vizyonu”
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler isiginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Mill
Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen yedi amacg ............... ile bu stratejik amaclar altinda bes
yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve silirece katilmin saglanmasina bagldir. Hazirhk ddénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Madurliglimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin géris ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
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degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudirliglimiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin (¢ temel bolim (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika ; ‘
belgelerinin _ Mehmet
analizi Soysaracg
Ortaokulu
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Literatur
taramasi paydaslarin
goriusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhg tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayil
genelge ile mudurliglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, aciklama vyazisi ve ekler dogrultusundaki dokimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin muduirligimuz statlisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
surecine iliskin bilgilendirme yapilmis, madirligimuziin glcli ve zayif yonleriile dis etkenlere
bagh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢c paydaslarin gorislerini alabilmek igin http://meb.ai/gooEBL, dis
paydas goruslerini alabilmek icin http://meb.ai/UH6sNAk Uzerinden paydas anketlerinin
online olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midurliguimuzin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal
yaktumlaliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, mudurliglimazin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yoéntemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanhg: tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilcemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu galismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanlhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar, tim ilge Milli Egitim Midirliklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Mehmet Soysara¢ Ortaokulu Midurligl , 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini
ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
¢alismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” bélimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26
Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiratilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere
kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur.19/01/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi liyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli
Egitim Mudurligu koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
Uyelerine ylz ylze ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gorislerinin
alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Muidurligiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Midurligimuzin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tirde 20sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve2l
sorudan olusan dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorulari Midurliglimiz “Anket
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Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere
445 ig,89 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri
degerlendirilmistir.

ilce koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler,
Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en dnemli asamalarindan biri
olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonugclarla “Gelecege Bakis” boliminiin hazirlanmasina gecilmis, bu béliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurliglimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan
5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak lizere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama strecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiinci slirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik
Planlama Ekibine aktarmak lizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siiregte
temsil edilmesine dzen gdsterilmistir. Okul Midiir Yardimcisi Umit Bahadir KILIC baskanhginda
ylritilen calismalarda, okul boélgesi diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin
plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siregleri
kolaylastirilmistir. Midurligiimuzce yiriatilen calismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz
galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Midurliglimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Burhanettin KOCAASLAN Okul Mudari
Giilcihan DEMIR Mudiir Yardimaisi
Umit Bahadir KILIC Mudir Yardimcisi
Onur Gursu YILMAZ Mudir Yardimcisi
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Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Umit Bahadir KILIC Mudir Yardimcisi
Mutlu BAYINDIR Ogretmen

Ozlem AKYUREK Ogretmen

Giilhan SUCAN Ogretmen

Fakiye KIZILDAG Ogretmen

Ozdemir AKBUDAK Ogretmen

Mustafa KOG Ogretmen

Esma EROL Ogretmen

Déne PEKTAS Ogretmen

Hikmet CALKANER Okul Aile Birligi Bagkani

C. CGalisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde ylirtitilebilmesi icin stratejik plan hazirlik
surecindeki agsamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gbsteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurataimastar.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiirutilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Madurligline Gonderilmesi
Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, glicli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midurliglimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurligimuziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yukimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
Urlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Mehmet Soysarag Ortaokulu ¢agin gereklerine gore 1971 yilindan itibaren gesitli egitim
kademelerinde bolgenin seckin bir kurumu olarak hizmet vermektedir.

Halen 34 subesi ve 1020 6grencisi ile bolgenin en blyik ortaokulu olarak cesitli
uyruklardan 6grencilere baris ve kardeslik hedefiyle ¢alismalarini stiirdiirmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda ydrirlige giren Mehmet Soysara¢ Ortaokulu Midurligi 2024-2028
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldig| gelecege bakis bolimi egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak Uzere l¢ tema halinde yapilandiriimistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef, 9 performans gostergesi ve 5
stratejiye yer verilmistir. Mehmet Soysarag Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gercgeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlarn tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya ¢ikmistir:



2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 5 iken nitelikli okul sayisindaki
artisla beraber % 4’e ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamas1 71,06 iken, 2019 - 2023 yillarinda 73,3 not
ortalamasi ile ger¢ceklesme ile hedefe ulasilmistir.

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi 30 iken
17 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe ulasilmamistir.

EBA Ders Portali kullanici bagina aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 12,54
dk iken, ortalama 35 dk ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Dijital iceriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayis1 10,595 iken bu
say1 2023’te 70 6gretmen tam olarak katilarak hedef gerceklesmistir.

Stratejik planlar ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve
doniit verme faaliyeti gergeklestirilen okul orani 0 iken 2023 de bu oran %100 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

flge MEM izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen dnerilerin uygulanma
orani 0 iken 2023 de bu oran % 75¢e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Miidiirliik bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 0 iken 2023
de bu oran % 85 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 8,3iken bu say1 2023 de % 35 ’e
cikarak hedef gerceklesmistir.

Y Onetici cinsiyet orani 13 iken bu say1 2023 de %25’ e ¢itkmasina ragmen hedefimiz
% 50 oldugu i¢in hedefte sapma goriilmiistiir.

Ucretli Ogretmen orani 8,87 iken bu sayr 2023 de % 0 ‘a disiirlilerek hedef
gerceklesmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 30 iken
bu say1 % 40 a ¢ikarak hedef ger¢ceklesmistir.

Ortaokulda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 4,95 iken bu say1 2023 de % 3 e
indirilerek hedef ger¢eklesmistir.

10-13 yas grubu okullagsma orani 95,08 iken bu say1 2023 de % 97 ‘ye ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube oran1 27,10 iken bu say1 2023 de %
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0 ‘a indirilerek hedef gergeklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan
Ogrenci orani 0 iken bu say1 2023 de % 19°a ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

14-17 yas grubu okullasma orant 90 iken bu say1 2023 de % 94’e c¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Orgiin ortadgretimde 20 giin ve iizeri devamsiz dgrenci oran1 14 iken bu say1 2023 de
% 7’ye indirilerek hedef gerceklesmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci oran1 (%) 0,3 iken bu say1 2023 de
%0,7 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Tasarim ve beceri atdlyesi sayis1 8,85 iken bu say1 2023 de%?20 ye cikarak hedef
gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik programlarina katilan 6grenci orani (%) 18,5
iken bu say1 2023’te % 26’ya ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi (Ortaokul) 72 iken bu say1 2023’te 77,5,’e
cikarilmis fakat 2023 hedef oldugu i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin
orani (%) 55 iken bu say1 2023’te % 64 e cikarak hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalart ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen
sayis1 0 iken bu say1 2023°te % 72’ye ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor / lift, rampa ve tuvaleti olan okul sayis1 94
iken bu say1 2023’te % 100’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanacak 6grenci sayis1 0
iken bu say1 2023’te % 85’ e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diizenlenen belge sayis1 2000 iken bu
say1 2023’te de 2700 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Fiziki altyapisi iyilestirilen okul sayis1 10 iken bu say1 2022 de 37 e ¢ikarilmis fakat
2023 hedef 50 oldugu i¢in hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayis1 56 iken bu say1 2023°te 77’ye
cikarak hedef ger¢eklesmistir.

Uygulanan 6gretim programi dogrultusunda yenilenen standart donatim listesi orani
(%) 56 iken bu say1 2023°te 98 e ¢ikarilmig fakat 2023 hedef 100 oldugu i¢in hedef makul
diizeyde gerceklesmistir.

Bolgemizde gecici koruma altindaki 5-17 yas grubundaki yabanci 6grencilerin
okullagsma oran1 (%) 12,18, iken bu say1 2023’te %18 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.
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Uzaktan egitim veren 6zel gretim kurumlarindan sertifika alan kisi say1s10 iken bu say1
2023’te 17’ye cikarak hedef gerceklesmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en
onemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu
dogrultuda AB {ilkeleri basta olmak {izere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanc1 dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i
yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda,
222 sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu,
1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
ilkégretim Yonetmeligi,
Sosyal Kullipler Yonetmeligi,
1 sayill Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin MillT Egitim
Bakanhgi baslikli Onuncu Bélimiinde yer alan hikiimler ve bu kanunlara bagh yonetmelikler
cercevesinde calismalarini ylriitmektedir.

incelenen mevzuat cercevesinde, Midirligiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onidmizdeki 5 yillik sirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik amacg ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hikimleri de incelenmistir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mehmet Soysara¢ Ortaokulu Midirligi’ne goérev ve sorumluluk yikleyen amir
hikimlerin tespit edilmesi igin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Mehmet Soysara¢ Ortaokulu
Madurliga 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden vyararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Miudirligliimizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tirkiye Yilzyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye
Yizyih Vizyonu merkezde olmak Uizere Gst politika belgeleri, temel Ust politika belgeleri ve
diger st politika belgeleri olarak iki bélimde incelenmistir (Tablo 6).
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanhgi Turkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

MillT Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Ylzyili
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millf Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmast

2. Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim ve o6gretimine yonelik is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

4. 7. Egitsel tan1lama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

5. Kigisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
6. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi

7. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiiriitiilmesi

8.Ekonomik yetersizlikliklerin giderilerek firsat

saglamak..
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Ol¢cme ve
Degerlendirme

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin calismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmast

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmast

3. Bilisime iliskin projelerine iliskin ig ve islemlerinin yliriitiilmesi

4. Egitim bilisim agnm kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyapi

ve Teknolojik

1. Projelerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okula ait, taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyapi

ve Teknolojik

2. Miidirligiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iligkin iglemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 caligmalarinin yiirtitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiirtitiilmesi
6. Miidiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiirtitilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiillmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okulun, taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve onarim
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Miidirliigiimiiziin tasinir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve dgretim teknolojilerinin dgrenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap: ¢aligmalariin yiiriitiilmesi
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Paydas Analizi

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Mehmet Soysara¢ Ortaokulu Miduirligh olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla
bagh oldugumuz ilge Milli Egitim Mudirltgi ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuritilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, miadurligimiz binyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayh olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Mehmet Soysarag Ortaokulu Midurltugi, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere
iliskin  memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak {izere dis
paydaslarin da stratejik planlama stlirecine katilimini saglamak amaciyla ic ve dis paydas
anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 445 i¢ paydas, 89 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve
maddi imkanlarin el verdigi 6lctide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Mehmet Soysara¢ Ortaokulu Mudirligld binyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan g¢ahsmalari  kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket galismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve
gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi
ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis
bollimlerine yansitilmistir.

Paydaslarin Madurligimuz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet dizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yilizde 68,92
oraninda memnun oldugu anlasiimaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 3’te yer almaktadir. Paydas
anketini yanitlayan katimcilarin en fazla Mehmet Soysarag Ortaokulu Miidirligi’nde oldugu
gorilmektedir.
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Paydas Analizleri:

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

m Kesinlikle katiliyorum m Katilyorum W Kararsizim m Kismen katiliyorum m Katilmiyorum
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Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

| Kesinlikle katiliyorum W Katiliyorum = Kararsizim = Kismen katilyorum H Katilmiyorum

sw e

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriile iyi anlastigini
disiiniiyorum.

m Kesinlikle katiliyorum W Katiliyorum W Kararsizim m Kismen katiliyorum W Katilmiyorum



E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum.

m Kesinlikle katthyorum  mKatiliyorum  ® Kararsizim @ Kismen katihyorum @ Katilmiyorum

Okulda bizi ilgilendiren konularda goériislerimiz dikkate alinir.

m Kesinlikle katiliyorum m Katiliyorum m Kararsizim m Kismen katiliyorum m Katilmiyorum




Okulda yabana kisilere karsi glivenlik dnlemleri alinmaktadir..

m Kesinlikle katliyorum  ® Kobiyorum @ Kararsiom @ Kismen kabihyorum @ Kabilmgerem

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullunmaktadir.

o Kesinlikle kaUliyorurm B abbyorum B Kararsizim BEsmen kabiliyorum B Katilmiyorum
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Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

B Kesinlikle katihyorum @ Katiliyorum = Kararsiim ® Kismen katilyorum @ Katilmiyorum

Ogrencimile ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

B Kesinlikle katilwyorum B Katlyorum B Kararsizam ®smen katiliyorum B Katilmeyorum
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

m Kesinlikle katiliyorum m Katilhyorum = Kararsizim = Kismen katilyorum m Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

m Kesinlikle katihyorum ~ ® Katilyorum  ®mKararsizm  ® Kismen katilyorum B Katilmiyorum
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Kurulus i¢i Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudirligimizde kurum kaltlrinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Midurliglimizde gorevli
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorusleri
dikkate alinmaktadir. Mdudurligimiz c¢alismalarina etki dlzeyleri ve 6nemleri
degerlendirilerek beklenti ve oOneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken doénemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik galismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmigstir;

1- Belediye, genclik Spor Midurligi ve Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma
2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi

4- Kurumumuzun gevre diizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal ve ekonomik imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun calismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz glvenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumugz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Tablo 7: Mehmet Soysarag Ortaokulu Personel Yapisi

VEKIL BOS

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM | ASIiL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 3 3
OKUL /KURUM YONETICIisi OLMASI

EGiTiM OGRETIM SINIFI

OGRETMEN

GEREKEN NORM

MEVCUT | iHTIYAC
ASiL -

OLMASI GEREKLI A MEVCUT | FAZLALIK

NORM
63

67 4

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV  VE
UNVANI

GENEL iDARE HiZMETLERI
TEKNIiK HiZMETLER SINIFI
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI

TOPLAM

DiGER STATULER
TURU

GECicCi PERSONEL
(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi

HiZMET  SATIN  ALIMI
YOLUYLA CALISTIRILAN
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI
OGRETMEN

OLMASI
GEREKLI
NORM

1

1

1

MEVCUT

TEMIZLIK

0 0

MEVCUT  iHTIYAC

DURUM

1 0
0 1
0 1
3 1
4 3

SOFOR  GUVENLIK
- 1
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim
Sistemi) ile gerceklestiriimektedir. Ayrica Mudurliglimiz ve diger kurumlar arasinda DYS
aracihgiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyidk bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida
kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur.MEIS, e-Alacak, e-Burs,
Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiil{, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, , Ozliik,e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar yuaratiimektedir.
Bakanlhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-
Muhtar(agik kapi)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris, oneri, sikayet ve
ihbar basliklariyla hizl ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi
amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak
bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif yonini olusturmaktadir.

Tablo 9: FATIH Projesi 6grencilere Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Proje Gok
Bilgisa Akl ksiyo Amag
yaf Tahta 0 ¥ I
Sayisl Yazici
S S
ayisl ayisl Sayisi
55 42 - 8
Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar
SIRA .. .
RUN ADI MIKTARI
NO URU
1 Bilgisayar ve Sunucular 31
2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
3 Teksir ve Cogaltma Makinalari -
4 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlar 3
5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine
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getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de
incelenir. Bu gergcevede, faaliyetlerin yuritilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi
niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢ analizi ¢alismalarinin
yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidurliiglimizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite ~ Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama strecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin bitgeyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim bitcesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri blit¢esinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 12:Mehmet Soysarag Ortaokulu (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
. . 2024 Yih

KALEMI GELIR/ ..
(EKONOIYIiK GIDER 2020 2021 2022 2023 ;?-:::m
KODA GORE)

GELIR |36.500 47000 51900 80900 135000
1.1.1.1-
1.5.1.90
Personel GIDER [36200 43500 48000 - -
Giderleri
3.2.1.1- GELIR {9000 11950 18650 25000 45000
3.9.9.1
Mal ve| .
. GIDER |8700 10580 16500 22450 40500
Hizmet Alm
Giderleri
6.1.1.1- GELIR |4500 7500 11000 13000 18500
6.7.9.1
Sermaye GIDER |4250 6800 10600 10500 18000
Giderleri
GELIR TOPLAMI 50000 66450 81550 118900 198500
GIDER TOPLAMI 49150 60880 75100 32950 59000

26



Tablo13:Mehmet Soysarag Ortaokulu Kaynak Tablosu (2023-2024)

.. Onceki Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Okul Kantin Kirasi 56500 91000
Okul Aile Birligi Bagislar 7000 5000

Merkezi Biitce 118000 192000
Okul Aile Birligi-Kermes 28000 35000

Diger
TOPLAM 209500 323000
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Idareye Etkisi

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime  olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast1  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almast

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluslarin  egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarina ziyaret
olanaklarinin
saglanmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin

mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

28

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
miidiirligiimiiz ~ olarak  bu
politikalarin ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim igin
siniflarin a¢ilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gdégmen Ogrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

bolgesi  ve
isbirliklerine

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/0gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiir
el

Cumbhurbagka
nligmca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran) varligi,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim 0gretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde Ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi ge¢mise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli  isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iligkin

talebin artmasi
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Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan

hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iligkin

cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm onceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglaria gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iirtinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tliri ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda Ogretmen ve ydnetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmast  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmas; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirllmasi; Ozel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,

6grenme ortamlari, ders yapilari,

materyalleri , tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi;  6zel  egitime

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi



Teknolojik

Yasal

Ilimizde i¢ ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel  gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  c¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

say1lt

Kitlesel gog ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajl
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarm  belirli
politika, amag¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
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Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin
zorlugu, ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
kargin yeterli
onlemler
almmamamas.
Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
egitim
kullanimi
yeterince
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina

degisken

ayak

dijital
halinde

temelli
araglarinin
i¢in

hazir

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale

getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi;  dijital igerik ve
becerilerin  gelismesi  igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yiiriitiilmesi



Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik s

ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,

Cevresel

toplumun ve

yerel
yonetimlerin
farkindalig:
Depremlerin
toplumun

depreme Kkarsi

duyarliligini
artirmasi

Tarim ve

Hayvancilik
Faaliyetleri

Yasal Faktorler

ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca
mevzuatlarin
giincellenmesi

yonelik

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarm

Miidirliigimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

= Mevzuat hiikkiimleri

Cevresel Faktorler

= Siirdiriilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamast
Ani  gelisen ve
¢ozlilmesi aciliyet
gerektiren i§  ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin

daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme

acilmasi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum ydnetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik caligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin  almarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda

egitimler verilerek yatirimei
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarmin belirli
donemde tagima kapsamina
alinmast

= Diinyaca iinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci

turisti agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yam sira, kayak, bisiklet gibi diger

sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor
olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
mudiiri/muidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig faktér ayrimi
yapilmustir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrencﬂer Dinamik ve berrak bir zihin olmasi
Cahsanlar Deneyimli personel sayisinin fazlaligi
Sosyal konulara duyarli ve pedagojik
konularda bilgi sahibi 6gretmen ve
yoneticilerimizin bulunmasi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
Veliler Yonlendirme ve isbirligi imkanlarinin gelismis olmasi
Bina ve Yerleske Sehir merkezinde bulunmasi
Donanim Donanimli bir okul olmasi
Bilisim Teknolojilerinin etkili
kullanilmast
Biitce Gelistirilebilir imkanlara sahip olmasi
Y Onetim Sﬁregleri Isbirligi imkanlarinin etkin kullanimim
Hetisim Sﬁreg:leri Teknolojik imkanlarin kullanimi
Zayif Yonler
Ogrenciler Okul disinda 6grenme imkanlarinin yoklugu
Calisanlar Ihtiyacimiz olan destek personelinin yetersizligi
Veliler Egitim diizeylerindeki yetersizlik
Bina ve Yerleske B Blok Binanin eski ve kullanissiz olusu
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Donanim

Biitce yetersizligine bagli donanim ve malzeme yetersizligi

Biitce

Kaynak yetersizligi

Yonetim Siire¢leri

Biirokratik engeller

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Milli Egitim politikasiyla esglidiim i¢inde olmak
Ekonomik Ekonomik kaynaklar1 verimli kullanmak
Sosyolojik Veli kaynagini yerinde kullanmak.
Teknolojik Okul donanimin teknolojik giincelleme dahilinde olmasi
Mevzuat-Yasal Insyatif kullanabilme yetenegi
Ekolojik Temiz bir ¢gevrede mukim olmak

Tehditler
Politik Degisip duran mevzuat ve sistem belirsizligi.
Ekonomik Okul aile Birligi’nin dar biit¢ge imkanlar1
Sosyolojik Velilerin sosyo-ekonomik yetersizligi
Teknolojik Eskiyen teknolojiyi zamaninda yenileyememek.
Mevzuat-Yasal Yerel inisiyatif imkanlarinin kisitlanmasi.
Ekolojik Kirsal alan sinirina yakinlik.

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullamilmistir. Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iligskin stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve ogretim
siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal [letisim

Okula Devam/ | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Siif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac | Istihdam Edilebilirlik | Donanim

Duyan Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is  Giivenligi, Okul

Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin

1 | her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.
Ogrencilerimiz ve velilerimiz i¢in “etkili anne babam tutumlar1” ile ilgili rehberlik
’ hizmetleri
verilecektir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle goriismeler ve ev ziyaretleri yapilarak
3 devamsizlik
nedenlerinin tespit edilmesine ve okula devamlarinin saglanmasina ¢alisilacaktir.
4 Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, siif tekrar1 ve okuldan erken ayrilma
nedenlerinin tespiti i¢in aragtirmalar yapilacaktir
5 Kiz ¢ocuklari basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime
erisimlerine yonelik calismalar arttirilacak
6 Ogrencilerin devam durumu giinliik takip edilecek, sabah ve ogleden sonraki

devamsizliklar 6grenci velisine hemen bildirilecektir

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve ogretim kurumlarinin mevcut imkanlariin en
1yi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi,

1 | becer,
tutum ve davranisin kazandirilmasidir.
5 Diizenlenecek olan sosyal, kiiltiirel ve sportif

etkinliklerle 6grencilerin 6zgiiven,diisiinme becerileri ve kiiltlir seviyesini arttirmak
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi
1 eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkilili§ini artirip c¢agin
gereklerine

uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

2024-2028 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planh
dagilimin1 yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak gelistirmek.

Personel niteligi, calisanlarin motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin
arttirilmasi amaciyla faaliyetler diizenlenecektir .

Etik davranis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin yayimlanmasi
4 | saglanacaktir.

e

Ogretmenlerimizin hizmet i¢1 faaliyetlerine katilimi ic¢in rehberlik yapilacak,
5 | desteklenecek,
ve ddiillendirilecektir

Ogretmenlerimizin egitici niteliklerinin gelistirilmesi i¢in her yil egiticinin egitimi
6 | konulu seminer ve program diizenlenecektir.
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Giiclu Yonler

Ogrenciler Dinamik ve berrak bir zihin olmasi
Calisanlar Deneyimli personel sayisinin fazlaligi
Sosyal konulara duyarli ve pedagojik
konularda bilgi sahibi 6gretmen ve
yoneticilerimizin bulunmasi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve isbirligi
Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve igbirligi
Veliler Yonlendirme ve igbirligi imkanlarinin gelismis olmasi
Bina ve Yerleske Sehir merkezinde bulunmasi
Donanim Donaniml1 bir okul olmasi
Bilisim Teknolojilerinin etkili
kullanilmasi
Biitce Gelistirilebilir imkanlara sahip olmasi

Y onetim Siiregleri

Isbirligi imkanlarmnmn etkin kullanimim

[letisim Siirecleri

Teknolojik imkanlarin kullanimi

Zayif Yonler
Ogrenciler Okul disinda 6grenme imkanlarinin yoklugu
Calisanlar Thtiyacimiz olan destek personelinin yetersizligi
Veliler Egitim diizeylerindeki yetersizlik
Bina ve Yerleske Binanin eski ve kullanissiz olusu
Donanim Biitce yetersizligine bagli donanim ve malzeme yetersizligi
Biitce Kaynak yetersizligi

Y onetim Siiregleri

Biirokratik engeller
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Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Mehmet Soysarac¢ Ortaokulu Midurligl olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Mudurlik olarak 2024
yilinda kayit bolgemizdeki her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak mudurligimiz
stratejik planin mimarisini olusturulmustur.

Gelecege bakis

Bu bolimde; Midurligiimizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik hedefleri,
performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali Cumhurbaskanhgi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri
dogrultusunda Miudurliglimizin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirliglimizin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji
Gelistirme Subesi galisanlarinin goérusleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas digslnceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Ogrencilerin cevresiyle iyi ve olumlu bir iletisim kuracak davranislari kazanmalari, olaylara ¢ok
yonll ve tarafsiz bakabilmeleri, cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazanmalari,
sosyal ve duygusal yonden saglkl yetismeleri icin her tirlt imkani hazirlamak.

Milli ve manevi degerlere bagl, Atatlirk’iin “ Cagdas uygarlik dlizeyinin tstline ¢ikmak” idealine
inanan, kendisi ve toplum ile barisik, bilime 6nem vererek iletisime acgik, ruh sagligi ve gelisim iyi
olan, pozitif bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen yabanci dil 6grenmenin ihtiyac oldugunu
bilen iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum yetistirmektir.
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Vizyonumuz:

Bilimsel teknolojilerin 1siginda okuyan, okutan, arastiran, 06zglir duslinen, sorunlar
¢Ozebilen, baskalarinin haklarina saygil, tlkesine karsi sorumlu, toplumsal hayatin her alaninda
hukukun Ustinligine inanan, gelisme acik, cevre bilinci yliksek, kendine glivenen, katilimci,
sorgulayan, etkili ve nitelikli insan yetistirmek icin egitim 6gretim kalitesini strekli yiksek tutarak
hem bilimsel hem de de sosyal ydonde gelismis, yliksek ahlaki degerler kazanmis, kiiresel rekabete

hazir bireyler yetistiren 6rnek aranan bir egitim kurumu olmaktir.

Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihimcihik

Guaven Paylasimcihik
Duyarhilhik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikcilik
sahiplik

Guler yuziuluk

Seffafik

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl,
Ogretim siliregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek Ogrencileri g¢agin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh
ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Tim soinif dlizeylerinde egitimde firsat esitligini saglayarak
egitime  erisimi  artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gecirilecektir.

Okul igi Calisma
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Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

OKUL iDARESI

ilce milli egitim Mudirlugi,il Gog idaresi Midirligi,Melikgazi
Belediyesi,Okul Aile Birligi;Ogretmenler Kurulu

S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum
analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi

artinlacaktir.

S-1.1.2 Okullarda 6grencilerin sube ve O0gretmen segimi sistem
Uzerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir. S-
1.1.3 Ekonomik olarak dezavantajli konumdabulunna yabanci
uyruklu  6grencilerin  yasam  standartinin  ylkseltilmesine
cahisilacaktir.
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* Yurt igi ve yurt digi go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz
etkilemesi

* Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butincul gelisim
ihtiyaglarina cevap vermeyi guglestirmesi

* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani
sunamamasi

20.000.00 TL

« i¢ niifus hareketleri ve buna eslik eden sunmaci kitlelerin
temel ihtiyaclara tam ve saglikli erisemeyisi.

+ Ozel 6gretim sinifi olmayisi,gerekli personel yetersizligi,dil
sorunlari..

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda
yeniden yapilandiriimasi

* Yerel kamu iarelerinin egitim ve spor/sosyal yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi ve maddi olarak okulun desteklenmesi.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Egitim hayati boyunca hig bir ders disi faaliyete katilmamis 6grencileri sosyal ve
sportif faaliyetlere dahilini saglamak.

Sosyal Kullpler ve faaliyetler

5,6,7,8. siniflar
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Okul idaresi,Beden egitimi Ogretmenleri,Sosyal Kulup Danismanlari

Melikgazi Belediyesi,il Genglik ve Spor Mudiirliigi

S-1.2.1 Velilere ulasilarak konunun énemi vurgulanacaktir.

S-1.2.2 Okulun fiziki ve maddi imkanlari arttirilacaktir. S
1.2.3 is birligi yapilacak kurumlari bilgilendirmeve personel destegi ¢alismalari
artinlacaktir.

*Ebeveynlerin izinler konusunda teredditli davranmasi
» ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

50.000 TL

+ {Igili netmeliklerin giincel olmamasi

* Bu tiir faaliyetlerde 6grenci ilgisinin ortalamanin altinda olmasi

* Ortaokul dizeyinde yardimci personele ihtiyac duyulmasi

* Ailelerin sosyal ve sportif iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi

* Sosyal Kulupler ve Okul Sporlari yénetmeliginin glincellenmesi

» Ogrencilerin gelisim caglarinda sportif etkinliklere erisim imkanlarinin
artirilmasi

* Kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Ulusal/Uluslararasi ve yerel projelere katilan 6grencive 6gretmen
sayisinin arttirilmasi Ulkemizde son yillarda artan bu tiir faaliyetlere
etkin proje ve 6grenci katilimlarini saglamak.

Tubitak, Teknofest,Yerel Yarismalar

Ortaokul Ogrencileri

Okul idaresi

ilce Milli Egitim Mudurligi,Organize Sanayi isletmeleri,Yerel
Yénetimler,Ogretmenler Kurulu,Okul Aile Birligi
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S-1.3.1 Okullar arasinda yarismalar ve etkinliklere mutlak surette kaatilim
saglanacaktir. S-
1.3.2 Turkiye Ylzyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, kdltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,

kitiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 is birligi yapilacak olan kurumlarla iletisim duzeyi arttirilacaktir.

S-1.3.4 Maddi imkanlar seferber edilecek ,personelin proje ile ilgili talepleri
gecikmeksizin karsilanacaktir.

* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal ve bilimsel yarisme ve etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar

45.000 TL

+ Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri bilimsel etkinliklere daha az
gondermeleri

 Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« {Igili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda ©grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
mekanizmalar glglendirilecektir.

Okul ici Calisma

Ortaokul
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Temel Egitim Genel MidurlGg

ilce  Milli  Egitim Muadurliga,il Goég¢ idaresi  Mudurliigi,Melikgazi
Belediyesi,Ogretmenler Kurulu ,Okul Aile Birligi

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin

tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim
hizmetlerine yonelik gerekli planlama- nin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav yéntemlerinin devam
ettirilmesi

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi

» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

50.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

* ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

» Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

* Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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5.BOLUM
MALIYETLENDIRME

Mehmet Soysara¢ Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge
arasindaki baglant1 giliclendirilecek ve harcamalarin ©nceliklendirilme stireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su esaslar cercevevesinde

yapilmustir:

1- Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi caligmalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

2-Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrimustir.

3-Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4-Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
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Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 4 amag¢ ve 4 hedef hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.



AMAGC VE
HEDEF NO

HEDEF 1.1 4000 7000 10000 12000 14000

HEDEF 1.2 3500 6000 8000 10000 12000

HEDEF 1.3 4500 7500 9000 12000 14000

HEDEF 1.4 3500 6000 9000 14000 20000
VI. BOLUM:

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.






